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BAB IV
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN PERUSAHAAN TAHUN 2025

ASUMSI PENYUSUNAN RKAP 2025

Penyusunan RKAP PT PEMA tahun 2025 telah merujuk pada Permendagri no 118 tahun
2018 tentang Rencana Bisnis, Rencana Kerja dan Anggaran, Kerja Sama, Pelaporan dan
Evaluasi Badan Usaha Milik Daerah, Pasal 20 ayat (1) yang menyebutkan bahwa
“perubahan RKA BUMD yang telah disahkan dapat dilakukan dalam hal; a. terdapat
perubahan pada Rencana Bisnis; b. terjadi perubahan pada faktor yang mempengaruhi
operasional BUMD. Serta pasal 20 ayat (2) yang menyebutkan bahwa perubahan RKA
BUMD, dapat direvisi 2 (dua) kali dalam setahun.

Berkaitan dengan hal tersebut dan dengan adanya perubahan Rencana Bisnis PT PEMA
serta mempertimbangkan proyeksi realisasi anggaran dan kegiatan pada tahun 2024.
Adapun asumsi yang digunakan meliputi asumsi internal dan eksternal.

Asumsi intenal meliputi rencana ekspansi bisnis, pertumbuhan karyawan, serta meliputi
pertumbuhan pendapatan dan beban operasi hingga laba perusahaan.

a. Ekspansi Bisnis
Rencana kerja dan anggaran perusahaan PT PEMA sebelumnya telah disusun
berdasarkan potensi bisnis yang telah diproyeksikan oleh Divisi pengembangan bisnis
serta Divisi komersil. Seiring berjalannya waktu dan melihat potensi bisnis yang
mampu dikembangkan oleh PT PEMA dalam jangka pendek ini, membuat adanya
pertimbangan Divisi terkait untuk melakukan ekspansi lebih guna mengembangkan
potensi bisnis guna meningkatkan pendapatan bagi PT PEMA

b. Pertumbuhan Karyawan

Seiring dengan berkembangnya bisnis PT PEMA maka peningkatan kebutuhan
sumber daya manusia (SDM) juga akan mengalami peningkatan. Hal ini sejalan
dengan kebutuhan keahlian (skill), pengelaman kerja, kepemimpinan dan
pengambilan keputusan terkait bisnis yang akan dijalankan oleh PT PEMA.
Harapannya dengan pertumbuhan karyawan ini dapat memaksimalkan kinerja dan
proses bisnis guna mengoptimalkan pendapatan dan peningkatan pertumbuhan
ekonomi daerah Aceh.

c. Pertumbuhan Pendapatan, Beban Operasi, dan Laba Perusahaan

Potensi bisnis yang telah direncanakan dan disusun peroyeksi pendapatannya
memiliki karakteristik tersendiri dalam hal beban operasi dan juga laba yang akan
diperoleh. Secara umum berdasarkan proyeksi yang telah disusun, laba PT PEMA
akan mengalami pertumbuhan seiring dengan terealisasinya rencana kerja/bisnis
yang telah direncanakan. Pertumbuhan ini diharapkan mampu mengoptimalkan
dividen yang akan disetor oleh PT PEMA sebagai salah satu Badan Usaha Milik Aceh
(BUMA) kepada Pemerintah Aceh selaku pemegang saham. Pertumbuhan laba
perusahaan juga diharapkan mampu meningkatkan perkembangan roda
perekonomian daerah Aceh dan meningkatkan lapangan kerja khususnya bagi putra-
putri aceh.

Asumsi eksternal yang mempengaruhi penyusunan RKAP meliputi tingkat inflasi, suku
bunga, dan kurs nilai tukar mata uang. Selain itu adapun perubahan eksternal lainnya
seperti adanya faktor politik, perang dagang dan perekonomian secara global menjadi tolak
ukur asumsi penyusunan RKAP PT PEMA.
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42 PROSPEKUSAHA
Sebagai Badan Usaha Milik Daerah Aceh, pada tahun 2024 - 2028 PT Pembangunan
Aceh berencana akan menjalankan bisnis sebagai berikut:

Tabel 12
Bidang Usaha PT PEMA Tahun 2024 - 2028

[\[o} Proyek
A Partisipasi Interest
a) Migas
1 | PI10% WKNSO
2 | PI10% WK Lhokseumawe
3 P110% WK A
b) Minerba
1 | Mawah Tambang (Sedang dalam rancangan QANUN Aceh)
B Komersialisasi dan Investasi Proyek Migas, Minerba & EBTKE
a) Migas
1 | Komersialisasi Gas Bumi WK B
2 | Penyetoran 30% Saham PAG
3 | WK Bireun-Sigli
4 | JVWK Pase
b) Minerba
1 | Usaha Jasa Pertambangan
2 | Usaha Pertambangan
3 | Legalisasi Penambangan Tanpa lzin
c) EBTKE
1 | Biomass
C Ketenagalistrikan
a) EBTKE
1 | WKP Seulawah Agam
2 PLTB
3 | PLTA
4 | PLTS
b) Non-EBTKE
1 | Efisiensi KEK Arun
D Jasa Penunjang Migas, Minerba, EBTKE & Industri l[ainnya
1 Gas Processing & Metering
2 | O&M Tangki Kondensat
3 | Power System
4 | Compressor
5 Pump
6 | HeavyIndusties
7 | Instrument Tools
8 | Shorebase
E Hilirisasi Migas, Minerba & EBTKE
a) Pengolahan
Pabrik Asam Sulfat
b) Perdagangan
1 Komersialisasi Re-Packing Sulphur
2 | Perdagangan Kondensat
3 | Perdagangan Batubara
F Pemanfaatan dan Pengolahan Sektor Pertanian dan Peternakan
1 | Peternakan Ayam Petelur
2 | Trading beras dan gabah
3 | Pangan Murah
4 | Pengembangan Bisnis Selada Hidroponik
5 | Pengelolaan Cadangan Pangan
6 | Pabrik Penggilingan Padi (RMU)
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7 | Pabrik pakan

8 | Budidaya Tanaman Horikultura

9 | Budidaya Tanaman Perkebunan

10 | Budidaya Tanaman Palawija

11 | Budidaya Tanaman Rempah

12 | Integrated Farming

G Pemanfaatan dan Pengolahan Sektor Kehutanan
Pemanfaatan hutan Non kayu

Pemanfaatan Kayu

Budidaya Tanaman

Pemanfaatan Kawasan

Jasa Lingkungan

Wisata Agro

Pengelolaan Kawasan Hutan

H Jasa Telekomunikasi

Jasa maintenancetower

Jasa maintenance Fiber Optic

Pembangunan tower

Pembangunan Jaringan Fiber Optic
Coorporate and Retail

Digitalisasi Industtri

I Pemanfaatan dan Pengelolaan Limbah
Trading Cangkang Kelapa Sawit

Pengelolaan tempat pembuangan sampah
Incenarator

Refused Derived Fuel

J Jasa Konstruksi dan Manajemen Pengelolaan
Hotel Sabang

Gapang Beach Resort

WIKA Gedung Perkantoran

Pengembangan Pelabuhan Logistik dan Penyeberangan
K Pemanfaatan dan Pengelolaan Sektor Perikanan
Integrated Coldstorage

Kapal Tangkap Beku

Pabrik Tepung Ikan

Pabrik Pengalengan lkan

Pabrik Katsuboshi

Usaha Perikanan Budidaya

Usaha Perikanan Pengolahan

Usaha Perikanan Tangkap

L Pemanfaatan dan Pengolahan Sektor Pertanian dan Perkebunan
Pabrik coklat

Pabrik garam industri

Pabrik penyulingan

Pabrik kopi

Pabrik minyak goreng

M Pengembangan Bisnis Sektor Layanan & Jasa
Jasa Transportasi/ Truck Box Berpendingin
Industri Perhotelan

PEMA Sport

Pembuatan Film Layar Lebar

Jasa Transportasi Kapal Cepat

N Bisnis Sektor Perdagangan Komoditi
Pengembangan perdagangan kopi
Perdagangan lokal & ekspor hasil perikanan
Perdagangan nilam

Perdagangan serai

Perdagangan kakao

Perdagangan jagung

NO(OFH|WINH

OO~ WIN(H

=N

=N

(N[ |O1| =[N

alf=wIN=

g~ |WINE

OO~ |WIN(H
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7 | Perdagangan pinang

(@) Bisnis Sektor Perdagangan Lainnya

Perdagangan pupuk magnesium

Perdagangan pupuk biowish

Perdagangan pupuk non subsidi

=N+

Perdagangan besar bahan makanan dan minuman

4.3. ANALISIS SWOT

Hal-hal yang mempengaruhi kinerja perusahaan dari sisi eksternal perusahaan yaitu
peluang dan ancaman serta dari sisi internal perusahaan yaitu kekuatan dan kelemahan
yang akan dihadapi perusahaan pada tahun 2024, antara lain:

Tabel 13
Analisis SWOT

Strenght (Kelebihan)

Weakness (Kekurangan)

e PT Pembangunan Aceh saat ini sebagai satu-
satunya BUMD Non Bank yang dimiliki
Pemerintah Aceh sehingga akan didukung
penuh untuk kemajuan perekonomian Aceh.

Penambahan Penyertaan modal sesuai Qanun
Nomor 16 tahun 2017 tentang Perubahan
Bentuk Hukum PD Pembangunan Aceh
menjadi PT Pembangunan Aceh belum bisa
direalisasikan dalam waktu dekat.

e Dalam menjalankan bisnisnya
PT Pembangunan Aceh dapat mengelola aset-
aset Pemerintah Aceh yang saat ini belum

dimanfaatkan secara maksimal.

Opportunity (Peluang)

e Kebijakan Pemerintah Aceh selama ini yang
terus menggandeng PT Pembangunan Aceh
sebagai mitra bagi para investor yang ingin
berinvestasi ke Provinsi Aceh.

Ada keingina dari para investor yang ingin

Perlu duduk kembali dengan Pemerintah Aceh
terkait asset-asset yang dapat dioptimalkan
oleh PT Pembangunan Aceh dalam waktu
dekat.

Threats (Ancaman)

bekerja sendiri melibatkan

PT Pembangunan Aceh

tanpa

e PT Pembangunan Aceh memiliki peluang yang
sangat besar dalam bidang energi, agro
industri, perdagangan, properti, dan lain-lain
pada masa saat ini dan masa yang akan
datang.

Peluang yang sangat besar ini sudah dikuasai
oleh pihak eksternal (kompetitor lama) yang
sudah lebih dulu bergerak pada bidang bisnis
yang akan dijalankan, sehingga ada
kemungkinan sulit untuk bersaing.

e Pengembangan berbagai kegiatan-kegiatan
usaha yang mendukung perekonomian Aceh
seperti pada Kawasan Ekonomi Khusus (KEK),
Kawasan Industri Aceh (KIA), alih kelola WK
“B” dan pengelola participating interest
sehingga dapat memperluas kegiatan usaha
dan kesempatan untuk membuka lapangan
pekerjaan.

Proses ini membutuhkan waktu yang lama
sehingga banyaknya kesempatan bagi para
kompetitor lainnya untuk mencoba lebih dahulu
menjalankan kegiatan bisnis ini.

e Dukungan Modal yang diberikan oleh
Pemerintah Aceh kepada PT Pembangunan
Aceh

Belum adanya penambahan modal yang
diberikan oleh Pemerintah Aceh kepada PT
PEMA sesuai dengan ketentuan Qanun
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e Minat Investor pelaku usaha di Aceh untuk e Isu negatif yang beredar di media dan belum
bermitra dengan PT PEMA dengan melihat tentu kebenarannya menjadi salah satu tolak
potensi bisnis yang dapat dikembangkan oleh ukur yang dapat membuat Mitra khawatir untuk
PT PEMA melakukan investasi

4.4, SASARAN PERUSAHAAN

Pada tahun 2025 Perusahaan memproyeksikan laba/(rugi) komprehensif sebesar
Rp. 151.050.138.801,- dibanding dengan prognosa Laba Rugi tahun 2024 yaitu sebesar
Rp. 54.669.348.802,-. Proyeksi Laba pada tahun 2024 meningkat sebesar 176% dari
tahun 2024,

Sasaran Perusahaan pada tahun 2025 adalah memaksimalkan laba perusahaan,
melanjutkan program kerja di tahun 2024 yang belum selesai dan program kerja baru di
tahun 2025, memaksimalkan pengelolaan Kawasan Industri Aceh (KIA) Ladong di Aceh
Besar, membentuk anak-anak perusahaan pengelola Participating Interest dan bersiap
untuk berbagai kegiatan bisnis lainnya. Selain itu, pengembangan sumber daya manusia
(SDM) PT PEMA merupakan program yang akan terus dikembangkan guna menciptakan
SDM yang handal dan tersertifikasi sesuai kebutuhan bisnis yang akan dilakukan.

Adapun jumlah rencana pendapatan dan biaya pada RKAP 2025 ini adalah sebagai
berikut:

Tabel 14
Anggaran Pendapatan dan Biaya

RKAP 2025 RKAFP 2024 Perubahan Il AUDITED 2023

Uraian

1. |Laba/ (Rugi):

Pendapatan

BPP

Beban Usaha

Beban Pembayaran Kewajiban Bank

1

302434 722 060
184.333.762.000
36.885.377.074
18.712.607 636

2

94.096.592.082
8.575.207.210
30.310.257_896

3

74.836.820.020
5.B20.302.773
16.217.713.998

Pendapatan dan Beban Lain-lain 739.550.000 860.000.000 1.740.490.026
Labal/(Rugi) Sebelum Pajak 63.242.505.350 56.071.126.976 54.739.293.276
Zakat Badan 1.581.062.634 1.401.778.174 1.368.482.332

Labal/(Rugi) Sesudah Pajak 61.661.442.716 54.669.348.802 53.370.810.944

Telp: 0651 47414 | Email: contact@pema.co.id
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4.5 ANGGARAN PERUSAHAAN
4.5.1. Anggaran Pendapatan Usaha
Anggaran pendapatan pada RKAP 2025 mengalami kenaikan dibandingkan dengan

RKAP tahun 2024. Berikut adalah rinciannya:
Tabel 16

Anggaran Pendapatan Usaha

No URALAN Sektor RKAP 2025 %
MIGAS, MINEREBA DAN EETKE 270.852.381.332
1 PENJUALAM GAS MIGAS, MINERBA DAN EEBTKE 184.771.125.000 50,85%
2 PTPFPGE MIGAS, MINERBA DAN EEBTKE TE2.297.923.000 232.,81%:
2 PENYEWAAMN TAMGKI KONDEMNSAT MIGAS, MINERBA DAN EEBTKE 10.533.333.332 24T %%
JASA PEMNUNJANG MIGAS, MINERBA,
4 MIGAS, MINEREBA DAMN EBTKE
EEBTHKE DAN INDUSTRI LAINMNYA 2.000.000.000 0.99%
5 PTPATRIOT NMUSANTARA ACEH MIGAS MINERBA DAN EBTKE 250.000.000 0.08%
INDUSTRI DANPERDAGANGAN 25.429 497 566
1 PENJUALAMN SULFUR INDUSTRIDAMN PERDAGAMNGAMN
18.056.000.000 5.95%
2 PTFPGS INDUSTRIDAMN PERDAGAMNGAMN
7.373.497 566 2. 43%
AGRODAN JASA LAINNY O 5.650.593.162
1 KOPIARABICA GAYD AGRO DAMN JASA LAIMNMNYA 1.055.799.229 0.35%
2  Publikasi Digital Luar Ruang (Vidaeotron) AGRO DAMN JASA LAIMNMNYA 1.500.000.000 0, 49%
MAINTENANCE TOWER DAN FIBER
32 AGRO DAMN JASA LAINMNYA
OFTIC (PROJECT PENGEMBANGAM) 1.000.000.000 0.33%
FPEMNGELOLAAN PANGAMN
4 AGRO DAMN JASA LAINMNYA
(OPFTIMALISASIRMU) BO7.359.764 0,23%
5 PENYEWAAMN LAHAN KIA LADONG AGRO DAMN JASA LAIMNMNYA 500.000.000 0,16%
& PENDAPATARN SEWA LAHAN KSP AGRO DAMN JASA LAIMNMNYA 488.8688.889 0,16%
7 OPANGAN MURAH AGRO DAN JASA LAINMNYA 372.060.000 0,12%
MAINTENANCE TOWER DAN FIBER
a AGRO DAMN JASA LAINMNYA
OFTIC (PROJECT EKSISTING) 36.485.280 0,01%:
PENDAPATANLAINNYA 1.702.250.000
PENDAPATAN JASA BANK (BASIL GIRO,
FPENDAFPATAMN LAIMNMNYA
1 DEPOSITODANSELISIHHKURS) 1.200.000.000 0,40%
2 MANAJEMERN INVESTASI PENDAPATARN LAINRNYA 502.250.000 0,17 %
TOTALPENDAPATAN 303.634.7T22 060 100,00%

Anggaran Biaya Investasi
Berikut adalah anggaran biaya investasi dan pengembangan tahun 2025:

Tabel 16
Anggaran Biaya Investasi
Rincian Investasi dan Pengembangan Usaha

No URAIAN RKAP 2025 %

1 INVESTASI & PENGEMBANGAN USAHA

1 Maintenance Tower dan Fiber Optic 185 000.000 0,34%
2 Fublikasi Digital Luar Ruang (Videotran) 150.000.000 0.28%
3 WH Seulawah Agam (Geothermal) 380.000.000 0.70%
4 JV WK Pase 100.000.000 0.18%
5 Carbon(CCS/CCUS) 650.000.000 1,20%
6 Ferdagangan Cangkang Kelapa Sawit 349.000.000 0,64%
T Fengolahan Kopi Arabika Gayo PEMA-KSO (J0) 135.000.000 0.26%

o

8 Usaha dan Jasa Pertambangan 592 800 000 12 16%

9 Penyertaan Modal 30% Saham PT. Perta Arun Gas 800 000 000 1.48%
10 |Alokasi Gas 714.800.000 1.32%
11 PIWE NS0 10% 400.000.000 0.74%
12 Sumur Minyak Tradisional 226.700.000 0.42%
13 |Blok Migas Baru 192.000.000 0,35%
14 |WHK Bireuen - Sigli (Aceh Energy) 95.000.000 0.18%
15 Jaga Peanunjang Migas, Minerba, EBTKE dan Industri 92 400 000 0.17%
Lainnya

16 |Revitalisasi Tanki Kondensat F-6104 Kilang Arun A7 550 000000 69.39%
17 |Pengembangan Pra Investasi 2.301.100.000 4,26%
18 |CAPEX 3.194.500.000 5.,90%

TOTAL 54.112.300.000 | 100,00%
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4.5.3. Anggaran Pengadaan Aset Tetap

Berikut adalah rincian anggaran pengadaan aset tetap tahun 2025:

Tabel 17

Anggaran Pengadaan Aset Tetap

No WETED RKAP 2025
Aset Tetap 2025

| [Aset Berwujud 2.585.594.496
Peralatan Kantor 1.510.594.480
1 |Komputer 240.000.000
2 |Laptop 195.000.000
3 |Laptop IT 34.000.000
4 |Power Backup System 353.388.480
5 |Stabilizier 60 KWVA 80.000.000
6 |Rumah Genset dan Dudukan 40.000.000
7 |Peralatan Kantor Pendukung 348.206.000
8 |Meubiler Kantor 120.000.000
10 |Inventaris Pendukung Lainnya 100.000.000
Renovasi Kantor 1.075.000.016
Renovasi Kantor PT Pembangunan Aceh 1.075.000.016
Il |Aset Tidak Berwujud 1.590.000.000
1 |Software Enterprise Resource Planning (ERP) 50.000.000
2 |Human Capital 875.000.000
3 |Software IT 15.000.000
4 IS0 9001 Kualitas Manajemen Mutu 150.000.000
5 |PEMA Safety Management System 500.000.000
Total 4.175.594.496

4.5.4, Anggaran Beban Pokok Produksi

Berikut adalah rincian anggaran beban pokok produksi tahun 2025:

Tabel 18

Anggaran Beban Pokok Produksi

RKAP 2025

1

LK AUDITED 2023

a

Beban Pokok Penjualan

Sulfur
Alokasi Gas

Tanki Kondensat F-6104 KEK Arun

7.109.840.000
174.423.942.000
2.600.000.000

5.620.302.773

Total

184.033.782.000

5.820.302.773
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45.5. Anggaran Beban Usaha

Anggaran beban usaha pada RKAP 2025 mengalami kenaikan sebesar 241%
dibandingkan dengan RKAP 2024 (Perubahan 1). Hal ini disebabkan karena oleh ekspansi bisnis
yang dilakukan oleh PT PEMA sehingga meningkatkan biaya operasional perusahaan pada
tahun 2025. Tidak hanya itu, pengembangan sumber daya manusia (SDM) yang akan terus
dilakukan pada tahun 2025. Berikut adalah rinciannya:

Tabel 19
Anggaran Beban Usaha

. RKAP 2025 RKAP 2024
Uraian
1 2
| |Pembayaran Utang Jangka Pendek (Liabilitas Lancar) 13,149,337,623 5,885,379,885
Il |Pembayaran Utang Jangka Panjang (Liabilitas Tidak Lancar) 66,114,384,981 12,051,387,037
Total 79,263,722,604 17,936,766,922

RKAP 2025 RKAP 2024

Uraian

1 2

| [Beban Usaha (Operasional Perusahaan)
1. Administrasi dan Umum 11,852,672,736 8,780,600,000
2. Personalia 22,730,995,958 18,740,269,008
3. Perjanlanan Dinas 2,589,000,000 1,525,500,000
4. Lainnya Dalam Usaha 2,288,470,568 1,263,888,888
Total 39,461,139,262 30,310,257,896

4.5.6. Anggaran Pendapatan dan Beban Lain-lain
Berikut adalah rincian anggaran pendapatan dan (beban lain-lain) tahun 2025:

Tabel 20
Anggaran Pendapatan dan Beban Lain-lain

RKAP 2025 RKAP 2024
1 2

Uraian

| |Pendapatan dan (Beban Lain-lain)

1. Pendapatan Jasa Bank 1,502,250,000 1,200,000,000

2. Beban Lain-lain 400,450,000 340,000,000
Total 1,101,800,000 860,000,000
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4.5.7. Anggaran Pembayaran Hutang

Growing in Harmony .-

Rincian anggaran pembayaran hutang tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Tabel 21
Anggaran Pembayaran Hutang

. RKAP 2025 RKAP 2024
Uraian
1 2
| |Pembayaran Utang Jangka Pendek (Liabilitas Lancar) 13,149,337,623 5,885,379,885
Il |Pembayaran Utang Jangka Panjang (Liabilitas Tidak Lancar) 66,114,384,981 12,051,387,037

Total

79,263,722,604

17,936,766,922

4.5.8. Anggaran Penyertaan Modal Kepada Anak Usaha PT Pembangunan Aceh
Berikut adalah anggaran penyertaan modal kepada Anak Usaha:

Tabel 22

Anggaran Penyertaan Modal

Uraian RKAP 2025

[ PENYERTAAN MODAL
| Penyertaan Modal 10,115,461,600
1 |PT Patriot Nusantara Aceh (46%) 8,015,461,600
2 |Perusahaan Pabrik Minyak Goreng 2,000,000,000
3 |Anak Usaha Hotel dan Gedung Perkantoran 50,000,000
4 |Pabrik Rice Milling 50,000,000
Il Penyertaan Modal KSO 12,701,968,000
1 PEMA-KSO PETERNAKAN AYAM PETELUR 3,162,300,000
2 |PEMA-KSO TELCO 1,833,668,000
3 PEMA-KSO PANGAN MURAH 3,206,000,000
4 PEMA-KSO KOPI ARABIKA 4,500,000,000
Il [Pinjaman Modal Kerja 55,591,750,000
1 |PT Pema Global Service 21,400,600,000
2 PT Pema Jasa Tambang 10,025,500,000
3 |PT Solusi Energi Raya 16,300,000,000
4  |Pabrik Rice Milling 3,715,050,000
5 |Anak Usaha Hotel dan Gedung Perkantoran 4,150,600,000

Total 78,409,179,600

RKAP PT PEMBANGUNAN ACEH TAHUN 2025

Alamat: Rumah Budaya, JI. Tgk. H. Mohd. Daud Beureueh, Kec. Kuta Alam, Kota Banda Aceh 23121 - Aceh

Telp: 0651 47414 | Email: contact@pema.co.id




